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Forord

Stiftelsen DIU har just genomfort sin studieresa till London i januari 2019. I studieresan
ingick strukturerade skolbesok vid sex olika skolor, som arbetar med olika forutsattning-
ar och villkor. Utover de pafallande forsta intrycken med skoluniformer, besokskontroll
med mera, vad ldr vi oss av dessa besok?

Nir stiftelsen DIU nu férdjupar reflektionen efter resan, gor vi det med en kombination
av reportage och reflektioner. Vi lir oss naturligtvis miangder av olika saker, varav manga
dimensioner speglas i Malin S6derbergs och Stig Roland Rasks personliga reportage och
reflektioner. Dértill tecknas nagra viktiga bakgrundsbilder av Lena Elfvingsson, Lena
Nydahl, Carina Naslundh. Till detta fogar vi ett antal andra artiklar som vidgar perspek-
tivet till erfarenheter av skolbesok, kollegialt larande, professionsutveckling och dialog
med forskning. Vi lankar vidare till reportage fran besok vid Orestads gymnasium i
Koépenhamn och Teglverket skole i Oslo, och till ett videoreportage av vara medresenérer
i London eleverna Rebecca Angelis och Elektra Gustafsson fran Mediagymnasiet i Nacka
strand, handledda av Magnus Rosshagen, deras ldrare i journalistik.

En dimension jag speciellt vill lyfta fram ar skolenheten, hur man kan arbeta pa skolen-
heten, med helheten i en skola, dess anda och stimning, dess gemensamma strukturer
och det som de engelska skolorna talar mycket om, Ethos. Har finns en viktig nivd, som
besoket i London gav oss starka impulser kring. Jag tror denna nivé behdver belysas mer
i en svensk debatt.

Vi gor denna DIU-rapport i syfte att bidra till diskussionen om skolenhetens betydelse.
Vad ledarskapet betyder for att bygga en bra skola - oavsett upptagningsomrédets socio-
ekonomiska forutsattningar. Det ber6r dirmed fragor som debatteras kring ledarskap,
kring skolsegregation och likvirdighet i Sverige. Vi stéller i grunden en fraga: Vad

ar en skola?

Vi hoppas denna DIU-rapport ska ge inspiration och bidra till en fortsatt diskussion.

Stockholm 190215

Peter Becker
ordforande Stiftelsen DIU

Stiftelsen DIU verkar for skolans utveckling med tillvaratagande av digitaliseringens mojligheter; med
initiativet, processen och kvalitetsutmarkelsen Guldtrappan for skolhuvudman och med lararpriset
Guldapplet; med studieresor med konferensen Framtidens larande, alla i bred samverkan med part-
ners. www.diu.se
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Vad ar en skola?

Reflektioner fran studieresor med skolbesok i London, Kbpenhamn och Oslo

Av Peter Becker

Stiftelsen DIU har just genomfort sin studieresa till London 2019. | studiere-
san ingick strukturerade skolbesok med hundratalet resendrer i sma grup-
per till sex skolor, med lektionsbesék och moéten med ledning, larare och
elever - och resendrernas eftersnack.

Pafallande vid besoken i Londonskolorna ar den noggranna registreringen
vid ankomsten, ingen obehorig slapps in. Liksom att elever har uniformer.
En speciell avvdapnande kvalité dr de ofta elevledda rundvandringarna som
ger en direkt kontakt med elevperspektivet. Men bortom dessa omedelbara
intryck, vad lar vi oss av dessa skolbesok?

Jag vill nu férdjupa reflektionen efter denna och DIUs tidigare resor. Darfor gor vi denna
DIU-rapport, som ett steg pa vigen. Ett perspektiv som jag speciellt vill lyfta fram i
denna artikel, ror skolenheten. Det giller helheten i en skola, som vi méter den vid det
strukturerade skolbesoket, som négot annat dn lektionsobservationer. En kvalitet vid
sidan av undervisningen i enskilda klassrum, som i stéllet ror helheten i en skola, dess
anda och stdmning, dess gemensamma strukturer och motton. Hir finns en viktig niva,
som besoket i London gav oss starka impulser kring.

Det dr hadr forutsittningarna for skeendet i klassrummet skapas. Jag tror denna niva
behover belysas mer i en svensk debatt. Det dr denna 6vergripande niva jag vill peka ut
med rubriken pa artikeln, Vad dr en skola? Men lat oss borja fran borjan.

Studieresan som en nyckel i huvudmins strategi for digital skolutveckling
Initiativet, processen och utmarkelsen Guldtrappan', utmérkelsen for skolhuvudmén
kring digital skolutveckling, &r ett partnerskap initierat av stiftelsen DIU tillsammans
med Sveriges Kommuner och Landsting. Jag vill hér lyfta fram en erfarenhet, som jag
menar dr tydlig efter de tre forsta aren 2015-2017, da vi besokt flera dussin huvudmén
i samband med virderingen av nomineringarna. Det handlar om betydelsen av studi-
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eresor. Erfarenheten dr att alla framgangsrika huvudmdn har gjort studieresor till andra
framstdende aktorer som ett tidigt steg i att formera det egna teamet och dess plan for lokal
utveckling’.

Négra sande delegationer till Maine i USA, andra till Falkenberg, Nacka, Sandviken,
Sollentuna etc. I métet med dessa andra huvudmén, framstod kontraster och man fick
tydligare syn pé de egna valen och de egna antagandena, man sag alternativ till vigval
man planerat gora liksom bekriftelser av andra. Just studieresan har varit central for att
svetsa samman teamet, ge visionerna faste och formulera de egna strategierna.

Stiftelsen DIU har i denna anda gjort studieresor med medféljande team fran manga
huvudmin sedan 2008, dé forsta turen gick till London och ar 2013 &ven till Paris, for
moten med Becta (den engelska myndigheten for skolans digitalisering) och med ut-
stillningarna pa BETT respektive med OECD. BETT hade da fortfarande starka prak-
tikinslag i samverkan med Becta och skolor liksom mer informella praktikerméten typ
Teach-Meet pa BETT.

Nir Becta upphorde och praktikinslagen avtog pa BETT, initierade DIU den nordiska
scenen pa BETT, Scandinavia@BETT?, for att synliggora skandinaviska skolerfarenheter
(senare nordiska) med praktik fran nordiska skolor med medverkande utvalda elev-te-
am. (Numera de nordiska myndigheternas Nordic@ BETT). Centralt for evenemanget
var fran start speglingen av skolpraktik, med de unga sjilva med pa scenen. Atskilliga
minns ndr Nordahl Griegs Videregaende skolas* fyra elever fran Bergen tog de 600 eng-
elsksprakiga dhérarna med storm 2013. Eleverna och praktiken talade tydligt.

Skolbesok som en del av studieresor

Vid alla dessa studieresor har vi inkluderat studiebesdk, i Paris (OECD), Képenhamn,
Oslo och London. Hir har vi saledes kombinerat nedslag i praktiken med program om-
kring nationell policy och strategi for digitalisering i skolan. Vi har darvid gjort skol-
besok for att se utveckling i praktiken av skola med tillvaratagande av digitaliseringens
mojligheter. Resorna har fort oss till skolor som Orestad gymnasium® i Képenhamn och
Teglverket skole® i Oslo med innovativa kursplaner, nya arbetsformer, digitala resurser,
nya rumslosningar och inte minst ledarskap. Resorna har satt spar i DIU rapport 57,
Dansk digital skolutveckling, med fokus pa den danska strategin kring digitala larome-
del, liksom i en riksdagshearing®

I London har vi under alla dren besokt ett antal skolor och distrikt. Vi har stegvis utveck-
lat samarbetet med Challenge partners’, det kooperativa initiativ inlett under Blair-re-
geringen kring kollegialt lirande mellan skolor som imponerande och langsiktigt lyft
fler an 400 engelska skolor till nivan "outstanding” i Ofsteds klassning (motsvarigheten
till Skolinspektionen i Sverige). Och i samverkan har vi bade moétt praktiken i form av
skolbesok och det samlade perspektivet pa erfarenheterna med bland annat professor Sir
George Berwick'® och professor Louise Stoll'.

Lardomar av skolbesok
Med denna DIU rapport vill vi fokusera framst pa skolbesoken. Senast i januari 2019
besokte stiftelsen DIU sex olika skolor tillsammans med hundratalet deltagare i sma
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grupper. Vi gjorde besok pa skolor med mycket olika socio-ekonomiska forutséttningar,
med vil forberedda besok. Nu fordjupar vi reflektionen efter resan, med en kombination
av speglingar fran dessa skolbesok, samlade i denna DIU-rapport.

Skolbesok - mycket mer dn bara lektionsbesok

Vad lér vi oss av dessa skolbesok? Intressant dr att dessa speglingar ger andra dimensio-
ner dn lektionsobservationer. De innebdr skolobservationer, speglingar av skolor, deras
stil, stimning, struktur och ethos'. Vi stéller i grunden en fraga om Vad dr en skola,
snarare dn Vad dr en lektion.

Lektionen och lektionsobservationer var tema f6r en konferens DIU arrangerade tillsam-
mans med Successful Schools pa Musikaliska Akademin varen 2018". Vi hade fokus pa
betydelsen av aterkoppling till pedagoger, pa lektionsbesok och ledarskap i klassrummet
— allt det som understoder ett utvecklat larande i klassrummet. Konferensen och per-
spektivet blev lyckat och mycket uppskattat.

I stiftelsen DIU diskuterade vi fore senaste resan till London om vi skulle bygga de
planerade skolbesoken runt Skolinspektionens observationsschema for lektioner', men
valde att inte lagga fokus dér. Och det visar sig tydligt nir vi nu ser de reflektioner som
vi formulerar efter Londonresan att de ocksa rymmer ett annat perspektiv dn lektionsob-
servationer. Det handlar om fokus pa det som definierar skolan som helhet och det som
formar denna.

Vi gor skolobservationer, med speglingar av skolor, deras stil, stimning, struktur och
vardegrund. Med elever som guidar besokare, med anslag som lyfter fram elever med
studieframgangar, med ménga elevarbeten exponerade pa viggarna i hela skolan tillsam-
mans med skolans motton.

Malin Soderbergs och Stig Roland Rasks texter ger bade lokalfirg och intryck frén arets
skolbesdk, och foder samtidigt ett antal funderingar. Om skolsamlingen och dess bety-
delse (religios eller inte). Om tystnad, ordning och respekt mellan elever och elever och
larare.

Ledarskapets betydelse for att bygga en bra skola trader fram. Liksom de stora frdgorna
kring betydelsen av socio-ekonomisk bakgrund for skolresultaten. Det berér dirmed
fragor som debatteras kring ledarskap, kring skolsegregation och likvardighet i Sverige.
Manga fragor som vi inte mer dn antyder och inte kan fordjupa i denna rapport, dnnu
mindre ge svar pa.

Besoket vid Lilian Baylis Technology School antyder dock att skolans socio-ekonomiska
omvdrld, dess upptagningsomrade och tidigare historia inte ensamt bestimmer framti-
den. Att en skola med langsiktigt arbete kan nd mycket langre dn de socio-ekonomiska
forutsittningarna tycks peka ut. En skola i ett omrdde dér studier vid Eton College eller
Cambridge University aldrig varit en méjlighet tidigare nu har blivit det, sa som visades
ndr vi moter en svensk avgangselev vid skolan. Hon hade just fatt besked om att hon
antagits till Cambridge Universitys fysikerutbildning. Och vi mdter henne igen i skolan
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da hon tar extralektioner kring hogre differential- och integralkakyl tillsammans med
tva andra elever.

Vi gor denna DIU rapport i syfte att bidra till diskussionen om skolenhetens betydelse.
Jag aterknyter gdrna till Lennart Grosins langvariga forskning om skolenhetens bety-
delse® liksom till Becker och Drewsen, Vad kan en skola vara, 2011, Vi atervander till
grundfragorna och hoppas att rapporten ska ge inspiration och foda en fortsatt diskus-
sion, kring Vad dr en skola?

Noter

1. Kvalitetsutmarkelsen Guldtrappan: www.diu.se/guldtrappan

2. Hur realiserar vi den nationella digitala strategin?: https://www2.diu.se/guldtrappan/
hur-realiserar-vi-den-nationella-digitala-strategin/

3. Workplace for young people, DIU@BETT 2013, skrift: https://www2.diu.se/framlar/
wp-content/uploads/2013/01/DIU at BETT 2013 Lpdf

4. DIUs film om Nordahl Grieg Videregaende Skole: https://vimeo.com/58976057

5. Qrestad gymnasium, Danmark - digitaliserad skola , artikel i DIU nr 7/2014: http://
diu.se/nr7-14/nr7-14.asp?artikel=s28

6. Teglverket skole i Oslo: Fokus pa utveckling av ldrandet, artikel DIU nr 1/2017:
http://diu.se/nr1-17/nr1-17.asp?artikel=s6

7. Dansk digital skolutveckling, DIU rapport 5: https://www?2.diu.se/framlar/wp-con-
tent/uploads/2015/05/DIUrapport5 danska-erfarenheter 150119.pdf

8. Riksdagshearing, Dansk digitala skolutveckling: https://www2.diu.se/fram-
lar/2015/05/20/dansk-digital-skolutveckling-—-i-ett-svenskt-perspektiv/

9. Challenge Partners: https://www.challengepartners.org/

10. George Berwick: http://www.georgeberwick.com

11. Professor Louise Stoll: http://www.louisestoll.com/
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12. Begreppen Ethos (etos), Pathos och logos i retoriken:
https://www.Isu.edu/hss/english/files/university writing files/item35402.pdf

13. Konferensen "Oppna klassrumsdérrarna” den 26 april 2018, Stiftelsen DIU och Suc-
cessful Schools: https://www2.diu.se/framlar/konferensen/konferens-26-april-—program/

14. Skolinspektionen, lektionsobservationer: https://www.skolinspektionen.se/sv/

Rad-och-vagledning/undervisning/verktyg-om-undervisning/Lektionsobservationer/

15. Lennart Grosins forskning, exempelvis Skolklimat, prestation och anpassning i 21
mellan- och 20 hogstadieskolor / Lennart Grosin. Libris: http://libris.kb.se/hitlist?d=li-
bris&q=Grosin,%20Lennart

16. Vad kan en skola vara?, Peter Becker, Annelie Drewsen, 2011, Stiftelsen DIU med
stod av .SE, Stiftelsen for Internetinfrastruktur, http://diu.se/filer/vad kan en sko-

la vara.pdf

Videoreportage fran studiebesok i London: https://vimeo.com/315629100
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Studiebesok pa
St Mary's Catholic Nursery
and Infant school

Av Malin Soderberg

Januarimorgon i London. Vi m6éter morgonpendlarna som ar pa vag in till
centrum. Som ett flode av malmedvetna, men samtidigt trétta manniskor.
Somliga med dyra horlurar och kaffe i pappersmugg andra med portfolj och
varm halsduk.

Vi, en grupp pa elva skolminniskor fran Sverige, ar pa vag at det andra hallet, ut frén sta-
dens myller, séderut mot Carshalton i Sutton. Vi ska besoka St Mary s Catholic Nursery
and Infant school. De tjugoatta minuterna pa taget blir ett ypperligt bra tillfélle att lara
kdnna varandra narmare.

Efter en kort promenad dr vi framme vid skolan. Samhallet vi vandrar igenom ar vélord-
nat och rent. Fordldrar med barn i skoluniform &r pa vag till jobb och skola. En man
sdljer kaffe ur en kaffemaskin i bakluckan pa sin bil. Fagelkvitter piminner oss om att det
kommer att bli var igen.

Som vanligt ar sikerheten viktig i engelska skolor. Murar, taggtrdd och lasta grindar. Vi
meddelar att vi ar framme genom att ringa pa porttelefonen. Sedan foljer den sedvanli-
ga registreringen med fotografering och besokskort. Vi hélsas vilkomna av rektor Mrs
Hulme och vi bjuds pa kaffe/te i udda, fargglada koppar.

Vi far inte fotografera eller anvinda véra mobiltelefoner under besoket. Regeln giller

for eleverna och ska dérfor ocksa foljas av oss. Min fjortonériga son (som dr van att jag
svarar pa meddelanden) ringer elva gdnger under rundvandringen. Onekligen nyttigt att
vara ondbar for en stund! Jag fragar om jag far fota av ett foto som hanger i skolans entré.
Det ér en bild som forestéller skolbyggnaden. Det speciella med bilden dr att den ar ska-
pad av ett collage av tusentals elevfoton. Symboliskt!

Drivkraft och engagemang

Det som kdnnetecknar detta studiebesok ar den varme, drivkraft och det engagemang
som personalen kidnner for sin skola och sina elever. De elever vi tréffar 4&r motiverade,
lyssnar pa sina ldrare och upplever att det de gor i skolan &r viktigt. Speciellt musiklara-
ren/IKT-lararen ér en kreativ person som later barnen skapa West End produktioner och
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klassiska verk pa sitt alldeles egna sdtt. Skolan satsar mycket pa kultur, sport och outdoor
education. Det viktiga ar att “skapa minnen” och upplevelser for eleverna.

Rektor Mrs Hulme berdttar att det samtidigt &r tuffa tider. Den psykiska ohélsan okar i
samhallet, ekonomin &r anstriangd, krav frén fordldrar 6kar, terrorhot finns i luften.

Det hdnder saker i livet som paverkar méanniskor. Skilsmissor, sjukskrivna larare och
elever som har varit med om trauman i sina tidigare hemlédnder. Forédldrar som inte
forstar spraket. Hon beskriver skolans utmaningar - att de vill hitta nya arbetssatt kring
matematik, att de vill satsa mer pa meningsfull digitalisering, att de vill utveckla skolans
hélsoframjande arbete. Hennes engagemang ér dkta och hon ér samtidigt “lite lagom
brittiskt pessimistisk”. Det dr trovardigt. Ingen fasad som visas upp for besokande.

Hon reflekterar 6ver att dldre, mer erfarna ldrare klarar ledarskapet i klassrummet béttre
an nya ldrare. Att de har fler "verktyg”. Hon tycker att vissa viktiga delar som tidigare
fanns i lararutbildningen saknas. Vi méter bade unga och lite dldre ldrare i klassrum-
men. Alla har nagon sorts pondus. Alla ér stolta. Alla uppmuntrar elevernas f6rsok. Mrs
Hulme betonar att det viktigaste ar eleverna. Hon gestaltar virdegrunden med sitt varma
sdtt att vara som person. Manga elever bor i bostiader som helt saknar utemiljo, forald-
rarna arbetar sena kvillar. Eleverna maste fa vara ute och rora sig. Alla som arbetar pa
Sankt Mary’s kdnner samma sak:

"Our aim is to develop the full potential of each child, spiritually, intellectually, morally,
emotionally, physically and socially. We offer equality of opportunity to all children regard-
less of gender, disability, colour, ethnic or national origin. We celebrate the uniqueness of
each child”

Vi blir guidade av en grupp elever som ocksé &r stolta dver sin skola. De dr dessutom
artiga pa ett genuint engelskt satt och vi far kdnna oss speciella i var roll som géster. Vi
traffar en sjuveckors bebis i personalrummet. Det rdder en familjir stimning pa skolan.
Manga larare later sina egna barn ga pa St Mary's. Det ér ett bra betyg!

Senare dter vi lunch fran skolans matsal. Manga elever dter medhavd matsack istéllet for
lunch. Det kdnns inte speciellt ndringsrikt och vi forstar att just idéen med skollunch ar
betydligt battre i Sverige. Under lunchen hinner vi reflektera 6ver det vi har varit med
om hittills. Det &r inte digitaliseringen som ligger i framkant pa St Mary’s. Det ar stolt-
heten hos elever och personal. Viljan att utvecklas. Kreativiteten och larandet. Det socia-
la samspelet. Inkluderingen av de som inte har fatt samma forutsattningar hemifrén.

I slutet av dagen far vi nirvara vid en andakt dar alla skolans elever och larare dr samla-
de. Tystnad och reflektion varvas med religiésa budskap om att fokusera pa det goda, ci-
tat fran bland andra pave Franciskus. Vi paminns om vad det innebér att vara medman-
niska, att vara tacksam 6ver det man har, att tinka pa de som har det svart (till exempel
de som sitter i fangelse). Vi sjunger tillsammans och eleverna korlédser efter lararen. Nag-
ra elever ldser texter med viktiga budskap fran scenen. Det uppstar en speciell stimning.
Det kdnns meningsfullt. Vi aker tillbaka till Victoria Station. Horden av manniskor som
pendlade till London under morgonen arbetar nog fortfarande. Vi hinner se solen.

Tack Mrs Hulme!

10
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Lilian Baylis — en skola dar
inget ar omojligt

Av Stig Roland Rask

Nar millenniet var ungt besokte jag - | likhet med manga andra - Frederick
Douglass Academy, som lag i hjartat av Harlem i New York. Den hade grun-
dats nagra ar tidigare av den legendariska rektorn Lorraine Monroe, och
hade pa nagra fa ar lyckats fa elever fran grannskapet att na resultat som
overtraffade skolor i vdlbargade vita medelklassomraden.

Hon berittar om denna resa i boken ”Nothing's Impossible” som kom ut 1 svensk dver-
sattning och som var en av de mest ldsta av svenska skolintresserade under nagra &r.
Vid métet med henne berittade hon bland mycket annat att hon inte avkriver sina larare
nagra speciella pedagogiska inriktningar. Det enda jag begir av dem ér att de ska kunna
“trollbinda” sina elever, forklarade hon sakligt.

Jag minns att jag ldmnade skolan med blandade kénslor. Pa olika sétt var jag djupt
imponerad, men samtidigt var det manga fragor och intryck som skavde. Bland annat
funderade jag pa hur man ska béra sig 4t for att inféra @mnet trollbinderi” 1 den svenska
lararutbildningen.

En repris i London

Jag aterupplevde ménga av dessa kinslor nir jag tillsammans med ett antal svenska
skolledare besokte Lilian Baylis Technology School i sodra London som en del av DI-
U:s studieresa. P4 samma sitt som Frederick Douglass Academy har de genom tdlmo-
digt och mélmedvetet arbete lyckats lyfta skolans resultat till anméarkningsvérda nivaer.
Detta trots att man ligger i ett mindre privilegierat omrade och i stort sett bara har elever
frdn ndromradet.

Vi fick skolan presenterad av den dynamiske och fargstarke rektorn Gary Philips som ar
inne pa sitt tjugonde ar som ledare f6r skolan. Han visade hur han med ett konsekvent
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och envist arbete kan nd goda resultat, &ven om elevernas forutsittningar avseende fa-
miljebakgrund, socialt och ekonomiskt, inte &r de allra mest gynnsamma.

Det var manga intryck som fastnade nar man fick sin rundvandring, vigledda av tva ru-
tinerade elevguider i 11-12-arsaldern. Man hipnade 6ver hur tyst och lugnt det var — och
noterade till exempel att alla korridorer och klassrum hade heltdckningsmattor. Finns det
inga allergier i London? Eller har man hittat nya material som inte samlar damm? Man
hade ocksé enkelriktat korridorerna i den kvadratiska huvudbyggnaden for att undvika
trangsel och kollisioner som skulle kunna leda till brék.

Med oppna dorrar

Mest patagligt var kanske édnda att alla klassrumsdorrar stod 6ppna, vilket sjilvklart gav
en tydlig signal om att man forvintade sig tystnad och lugn, bdde i klassrummet och i de
omgivande korridorerna. Det var en idé som ménga av de svenska besdkarna impone-
rades av. Sa kan bdrjan till ett kollegialt larande och delande av erfarenheter se ut. Det
ar en trygghet for mina ldrare, menade Gary Philips, om nigot hinder finns det alltid en
kollega till hands - och om undervisningen inte duger for kollegorna att lyssna till, da
duger den heller inte for mina elever, tillade han och fick de 6ppna doérrarna att framsta
som helt sjdlvklara.

Utanfor varje klassrum kunde man lésa kortfattade instruktioner som paminde om hur
man forbereder och inleder en lektion. Std upp, hall tyst, stdng av mobilen, spotta ut
tuggummit och ritta till slipsen, var ndgra av dessa. Det fanns ocksa klara och tydliga
konsekvenser om man brot mot regelverket. Initialt handlade det om anmérkningar
och kvarsittningar, men i andra dndan fanns ocksé mdjligheten att relegera elever fran
skolan.

Det fanns ménga “osvenska” verktyg i Garys verktygsldda. Bland dessa kan ndmnas att
eleverna sorterades in i klasserna efter sina resultat, dvs. en konsekvent nivdgruppering i
néra nog samtliga &mnen, ndgot som eleverna beskrev som naturligt och att mdjligheten
att ’kldttra” 1 nivder var en motiverande del av skolarbetet.

Lirande i stdndig utveckling

Det framgick ocksa av Garys framstillning att man hade hoga krav pa sina lirare. For-
véntan pd engagemang och extra insatser var uttalad och tydlig. Kring detta hade man
utvecklat ett system av kollegialt samarbete kring utveckling av larandet och larararbe-
tet, som till exempel genom organiserade och aterkommande gemensamma lektions-
studier. I stdllet for att anvdnda gemensam kollegial tid till information, anvindes tiden
varje vecka till gemensamt kollegialt samarbete med utveckling av undervisningen,
amnesinriktat och konkret, dir ”lesson study”-traditionen var ett centralt inslag.

Dar fanns en stidndig beredskap att ge hjdlp och stdd for att utveckla personalen, men
Gary beréttade ocksa att han under sina tjugo ar som en sista utvig sagt upp i genom-
snitt tva ldrare/ar. Alla mina elever &r virda goda lérare, var hans enkla forklaring till
detta tdnkande och agerande.

De svenska rektorerna var imponerade, men ocksd nigot konfunderade 6ver hur lararna
hade det pa skolan.
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“Best practice” eller bara “practice”?

Det var en samling inspirerade och eftertinksamma skolledare som ldmnade besoket pa
Lilian Baylis. Ménga var imponerade over att det var mojligt att skapa ett sadant lugn
och att etablera ett sa tydligt fokus pé ldrande i en miljé som inte var utvald eller sorte-
rad.

Négon av dem funderade ocksé pa det ofta anvidnda begreppet “’best practice”. Visst kan
man inspireras av goda idéer, men det dr mycket séllan de 4r mojliga att kopiera. Kan-
ske &r det lika berikande att se vanlig “’practice”, dvs. skolexempel pa gott och ont dir
man kan berikas av efterfoljansvarda idéer, men ocksa bli starkt i sin uppfattning av att
”sé ska vi inte gora”.

Alla var dock roérande 6verens om att skolbesok i1 andra miljoer 4n de egna och hemvan-
da dr mycket nyttigt och berikande.

13
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Kollegialt larande och
samverkande skolor i England
hojer resultaten

Av Carina Naslundh och Lena Nydahl

Skolan har sjélv 16sningen pa skolans utmaningar och problem. Professio-
nen sitter inne med svaren, men det behovs fungerande strukturer kring
kollegialt larande for att skapa forutsattningar for att kunskapen inom
professionen utvecklas och delas. For det kravs langsiktiga I6sningar. Det
menar professor Sir George Berwick, CEO, Challenge Partners i London.

- Tillsammans vet vi sa mycket om hur en god undervisning som leder till larande bor
genomforas. Den kunskapen och insikten bor prégla all undervisning. Lat oss se till att
varje elev far ta del av utbildningssamhallets sammanlagda visdom, séger professor Sir
George Berwick.

Med en bakgrund som framgangsrik skolledare var Sir George en av arkitekterna bakom
London Challenge, ett program som bidragit till 6kad likvardighet och stadigt forbattra-
de resultat i Londons skolor. I dag leder han Challenge Partners, ett omfattande natverk
med drygt 400 engelska skolor som bygger kollegialt ldrande mellan skolorna, med fokus
pa ledarskap for battre larande och resultat.

Reflektera och analysera sin egen verksamhet

— Overallt finns skolor och ldrare som hittat 1dsningar p& de mest intrikata och svarlosta
problem. Men dessa skolor och ldrare uppmérksammas séllan, i stillet laggs allt fokus pa
dem som misslyckas. Det dr nagot vi méste dndra pa. Vi behéver bygga upp ett samar-
bete som vilar pa fértroende och tillit mellan dem som lyckats och dem som @nnu inte
kommit s langt, sager Sir George Berwick.

Under London Challenge, som startade i borjan av 2000talet, var fokus att hdja elevernas
resultat. Detta skulle bland annat ske genom att forbattra ledarskapet och undervisning-
en i de skolor som lag samst till. Och detta skulle bland annat astadkommas via samar-
bete. De bdsta skolorna, med de bésta rektorerna och de bésta lararna, skulle hjélpa de
skolor som hade samst resultat.

14
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Idén var ingen omedelbar succé hos de skolor som hade goda resultat, varken hos rekto-
rer, larare eller fordldrar. Men nagra skolor kom igang. Och resultaten lit inte vanta pa
sig. Alla blev vinnare. Bdde skolorna med bra resultat och de med daliga resultat forbatt-
rade sig. Snébollen var i rullning, allt fler skolor ville vara med.

Framgangsfaktor att formulera egen kunskap

En av framgéangsfaktorerna for de bésta skolorna var att de nu var tvungna att reflek-
tera 6ver sin verksamhet och formulera sin kunskap pé ett nytt sétt. Det visade sig att
nér skolorna borjade formulera sina kunskaper, insikter och erfarenheter for att kunna
beskriva sitt forhallningssitt och sitt sétt att arbeta fick de en djupare kunskap om fram-
gangsfaktorer och snubbeltradar och kunde fortsitta utvecklas och bli dnnu bittre. Via
det strukturerade kollegiala ldrandet, med 6dmsesidigt fértroende och stor tillit till varan-
dra, pd alla nivaer uppnadde samtliga skolor bittre resultat. Samarbetet och det kollegia-
la utbytet har i olika former fortsatt dven efter avslutningen av London Challenge, vilket
ar en garant for fortsatt utveckling.

London Challenge hade som mal att fa ett fokus pa eleverna, och inte bara de egna elev-
erna. Malet var att varje ldrare i London skulle se sitt uppdrag i ett vidare perspektiv. Och
dér lyckades man. I elevfokuset ingick ocksa att varje elev sattes i centrum. Varje elev
foljdes upp i sitt larande, men man tittade ocksa pa vilka andra faktorer som paverkade
skolprestationerna.

- Vi maste se till att elevens sociala och kulturella kapital starks samtidigt som de hojer
sin akademiska kompetens, sidger Sir George Berwick.

Samverkan for gemensam skolutveckling

Challenge Partners har utvecklat modellen fran erfarenheterna i London. De drygt 400
skolorna i Challenge Partners nitverk dr indelat i mindre nétverk med ett antal skolor
som samverkar och ddr en av skolorna fungerar som nav for verksamheten. Inom dessa
niatverk samverkar skolorna pa alla nivaer.

Skolledare och ldrare i nitverken har strukturerade kollegiala reflektionsméjligheter. De
utvdrderar och analyserar varandras verksamheter. Och det ger mitbara resultat. Bade pa
elevniva och pa skolniva.

I samband med stiftelsen DIU och partners studieresa till London i januari 2017 och
2018 besokte deltagarna nagra skolor som ingar i Challenge Partners.

— Det var uppenbart hur mycket det betyder for skolorna att vara med. Erfarenhetsut-
bytet och méjligheterna till spegling med de andra skolorna i nétverket har oerhért stor
betydelse, liksom de érliga utvarderingarna dér skolorna utvarderar varandras verksam-
heter. Och pé elevniva har manga av skolorna uppnatt en imponerande resultatmassig
utveckling, siager Peter Becker, ordférande i stiftelsen DIU.

Professor Sir George Berwick har tidigare medverkat pa Framtidens lidrande 2017 samt

pa DIU och partners skolutvecklingsresa till London bade 2018 och 2019 och beriittat om
utvecklingen av modeller for det kollegiala ldrandet.
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Att besoka en engelsk skola
— perspektiv och reflektion

Av Lena Elfvingsson

Det ar dags att sammanfatta arets Londonupplevelser. For mig ar resan,
med BETT-madssan, skolbesok, seminarier och méten, en mojlighet att fa
distans till det som sker i vardagen och att fa perspektiv som stimulerar
och utmanar tankarna. Det later vdl som nagot vardefullt och bra? Men vad
betyder det konkret?

For mig borjar Londonresan redan ett ar fore, med en rejél uppf6ljning av innehall, form
och lairdomar av den senaste resan. Som i allt kvalitetsarbete dr det en ndédvéndig och
viktig del av larandet och en utgangspunkt for planeringen framat.

Det handlar om:

o Framatspaning: Vad ér det som dr pa gang framover?

« Eftertanke: Varfor gor vi som vi gor? Varfor presenteras denna nyhet/produkt/arbets-
modell? Hur bidrar det vi sett och hort till var utveckling?

« Omvirldsbevakning: Vad gor andra och hur och varfor?

« Nétverkande: Samtal om lokala 16sningar och framgangsberittelser, men dven floppar!
All denna input kraver reflektionstid for att landa i nya tankar framaét.

Skolbesok och dialogen med kollegor, larare och ledare, i de brittiska skolorna ar en
central del av veckan. De skolor DIU besoker har alla ett stabilt ledarskap och en tydlig
ledning. De har ocksa fatt goda omdomen av Ofsted-inspektorerna, den brittiska mot-
svarigheten till var Skolinspektion.

Fokusera arbetet bakom kulisserna

Ingen skola dr den andra lik, och det giller dven hdr! Det dr latt att bldndas av de fantas-
tiska utstdllningarna i klassrum och korridorer och kanske forfasas 6ver datasalar och
filter i nét. Det kan vara svart att se det arbete som ligger bakom varje lektion och den
genomtinkta grundstruktur som kravs for pedagogernas arbete i stora elevgrupper. Dér-
for dr det viktigt att sdtta sig in i den brittiska skolkulturen och skillnader i styrdokument
(las mer om det engelska skolsystemet, https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/
eurydice/home_en). Det hjélper till att forsta det som pa ytan kan verka vara gammal-
dags sett genom svenska glasogon.
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I ar besokte vi bland annat fem skolor i Sutton, ett distrikt en halvtimmes tagresa soderut
fran centrala London. Skolorna i Sutton ar vélkdnda for sina goda resultat. En av skolor-
na, Wallington Country Grammar School (en pojkskola som numera tar emot flickor
frdn 6th form) har bland de 2% skolor med bast resultat i landet. Det vi mottes av var
6ppna och vénliga elever och larare som gjorde sitt yttersta for att vi skulle fa vara fragor
besvarade och se de lektioner vi var intresserade av under dagens besok. Vi métte ocksa
en rektor som avspdnt och engagerat forklarade hur skolans ethos férvintas genomsyra
varje lektion. Engagement, Progress, Challenge, Relationship och Deep Thinking! En
skola som lyckats bevara traditioner och virden utan att for den skull ge avkall pa ut-
veckling och kreativitet. Formativ beddmning ér ett viktigt verktyg som anvands varje
lektion.

Kan man verkligen ldra sig nagot under en studiebesoksdag eller blir det bara ett intres-
sant avbrott i vardagen? Mitt svar dr att det dr en hjdlp for att fa perspektiv pa det egna
arbetet och att stélla fragor till sig sjalv kring det vi tar for givet som ett "ratt” sitt att
arbeta. For att detta ska ske maste iakttagelserna och upplevelserna bearbetas. Det kan
man gora pd olika sitt. Ett enkelt och konkret sitt att arbeta med detta dr en “studiebe-
soks-logg”, ddr man jobbar med snabba anteckningar som underlag for reflektionenskilt
eller i grupp. Det dr ett systematiskt satt att fordjupa forstaelsen och vérdet av besoken i
skolorna

DIU har ett helhetstinkande som grund for Londonresorna, alla nivaer bor involveras i

skolutvecklingsarbetet och samverkan ér vigen framét. Darfor ar ocksa eleverna i cen-
trum och deras roster viktiga!
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Rektors lektionsbesok tillfalle
till pedagogisk reflektion

Av Carina Naslundh

Pa Ferlinskolan i Filipstad far alla larare besok av rektor i klassrummet at-
foljt av ett uppfoljande samtal som ger tillfalle till att gemensamt reflektera
kring undervisningen.

- Jag prioriterar lektionsbesoken och forbereder varje lasar med att re
servera tid tva ganger i veckan i kalendern, sedan fyller jag pa med annat,
sager Gun Palmqvist, skolans rektor.

De regelbundna lektionsbesoken ger Gun Palmqvist mojlighet bade att fungera som
bollplank for ldrarna och att lara kidnna eleverna.

- Jag far mojlighet att tréffa bade larare och elever i deras vardag. Och jag triffar alla
elever. Annars dr det latt att man som rektor huvudsakligen tréffar eleverna néar det blir
problem. Nu lér jag kinna dem. Gun Palmqvist avsitter tid for beséken, men vilken lek-
tion hon ska besoka bokar hon inte in.

- Jag bara dyker upp och star och vintar med eleverna. Vi har en 6ppen atmosfar pa
skolan och det dr ingen som tycker att det dr konstigt om jag eller ndgon annan besoker
klassrummen. Beroende pa hur lektionerna ser ut gar jag runt bland eleverna och ser
vad de jobbar med, ibland kan jag hjélpa till. Eleverna tycker att det ar roligt att fa visa
vad de gor

Tid for pedagogisk reflektion

Under lektionsbesoken har Gun Palmqvist stod av ett observationsschema med fasta
punkter att hélla sig till. Efter varje lektionsbesok har hon ett uppfoljande samtal med
lararen.

— Samtalet ar framfor allt till for att ge lararna ett tillfalle att reflektera utifran den lek-

tion vi bada varit med om. De far mojlighet att titta pa sig sjdlva och gora en pedagogisk
reflektion.
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Gun Palmqpvist stiller 6ppna fragor till lararna under de uppféljande samtalen. Ofta ber
hon dem gora en egen beddmning av sin lektion och reflektera kring hur de skulle gjort
annorlunda for att sjdlva ge lektionen en hogre bedémning.

- Vad kan man som lérare sjilv gora for att férandra och utveckla sin undervisning. Det
diskuterar vi tillsammans. Jag granskar inte, jag fungerar som ett bollplank.

Négra av de fragor skolan arbetat med de senaste dren &r ledarskapet i klassrummet, att
hitta former for att alla ldrare pa skolan jobbar pa ett likartat satt med lektionsstarter och
information till eleverna. En annan fokusfraga har varit hur man jobbar med att férmed-
la malen och elevernas mojlighet att paverka undervisningen.

— Det man fragar om pa de uppfoljande samtalen hamnar hogt pa agendan. Det marks i
klassrummen nér det varit fokus pa en fraga.

Bade larare och elever uppskattar besoken i klassrummen. Och det gor ocksa rektor.
— Det dr valdigt kul komma ut i klassrummen. Det ger mycket positiv energi som gor att
man orkar mer. Jag ser att det hdnder saker pa skolan, siger Gun Palmqpvist.

Langsiktig skolutveckling

Lektionsbesoken, tillsammans med ett fungerande system for uppfoljning av varje elev,
ar betyde

— Vi har varit véldigt noga med att hélla oss till vart skolutvecklingsprogram, och inte ta
in en mingd andra saker. For oss har det varit viktigt. Vi har varit valdigt mélinriktade
och vi har lyckats med resultaten Det har varit en langsiktigt plan. Vi har inte trott att
forandringar gar fort. Det ar viktigt att vaga halla ut.

Tips for att starta med lektionsbesok
Gun Palmgqvist viktigaste rad till kollegor som vill borja arbeta strukturerat med lek-
tionsbesok &r att avsitta tid.

* Reservera tid, sitt streck i almanackan.

— Det dr viktigt att boka in tiden, annars férsvinner den. Det ér en prioritering. Jag ser
till att jag far administrativt stod och hjdlp och delegerar bort annat, sé att jag kan priori-
tera detta.

* Besok alla, men besok de duktigaste ldrarna forst.
— For mig har det varit viktigt att besoka de duktiga lararna forst. Jag gick ut ddr jag vis-
ste att det fungerade bra.

« Var intresserad och positiv
- Det ar inte kontrollbesok, utan besok for att utveckla verksamheten.

o Stdll oppna fragor till lirarna i det uppfoljande samtalet.

— Det dr en mojlighet for ldrarna att f en stund for personlig pedagogisk reflektion och
fundera kring hur de kan utveckla undervisningen. Jag ér ett bollplank.

19



DIU rapport 9/2019 Vad dr en skola

Kollegial granskning ett
verktyg for skolutveckling i
Linkopings grundskolor

Av Carina Naslundh

Kollegial granskning ar en avgorande lank i kvalitetsarbetet i Link6pings
grundskolor. Ett litet team av observatorer, som bestar av forsteldrare fran
kommunens skolor, granskar en skola for att lyfta fram goda exempel och
ge larare och rektorer aterkoppling pa sitt arbete. Och intresset fran skolor-
na ar i dag starkt.

I snart fem ar har modellen med insynsbesok pa skolorna pagatt i Linkdping och hittills
har ett fyrtiotal skolor fatt besok. Syftet ar att utveckla undervisningen, lyfta fram goda
exempel och ge rektorer och lirare en dterkoppling pa sitt arbete.

— Fokus i granskningarna ar undervisning och férutsittningarna f6r god undervisning.
Vi har tagit fram en definition kring vad vi menar med god undervisning med utgangs-
punkt i forskning och vi anvénder oss ocksa av Skolverkets BRUKmaterial for sjélv-
skattning i granskningarna, séger Elisabeth Starner, utvecklingsstrateg pa utbildnings-
forvaltningen i Linkoping som tillsammans med kollegan Kathrin Hansson samordnar
verksamheten.

Intensiv aterkoppling

Insynsbesoken dr intensiva. Skolorna forbereder sig genom att bland annat gora en
sjalvvardering som sedan stims av mot det observatdrerna uppmarksammar under sitt
besok.

— Vidr ett stod for utvecklingen pa skolan och ofta har rektor infor besoket bett oss att
titta pa nagot speciellt omrade, som man jobbar med pa den aktuella skolan, till exempel
att sarskilt titta pa hur vél ett speciellt arbetssitt ar forankrat pa skolan, sager Elisabeth
Starner.

Under en dag besoker gruppen med sex observatorer skolan. De dr med pa 1015 lektio-

ner och intervjuar rektor, ldrare och elever. Dagen efter besoket samlas observatorsgrup-
pen for att stimma av intrycken fran sina observationer och pa eftermiddagen traffar
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man rektor och ldrare for dterkoppling. Observatorsgruppen lyfter fram styrkor och
identifierar utvecklingsomréden.

- Vi lamnar mycket tid till samtal under aterkopplingen. Och diskuterar kring det vi har
sett och om det stimmer med rektorns och ldrarnas egen bild. Men det handlar ocksa
om aterkoppling till observatdrsteamet, dar rektor och ldrare berdttar om hur de har
lyckats genomfora saker vi sett under observationen.

Kollegialt lirande

Observatorsteamen i Linkoping bestar dels av forstelarare fran skolor i kommunen som
fatt sarskild utbildning kring bland annat lektionsobservationer, dels av koordinatorer
for specialpedagogiskt stod och representanter fran férvaltningen.

— Att det dr yrkesverksamma ldrare som jobbar i skolan som dr med i teamen skapar tillit
och legitimitet. Det &r en kollega som kommer in i klassrummet och observerar lektion-
en, sager Elisabeth Starner.

Man ér ocksa noga med att insynsbesoket ska spegla en vanlig dag pa skolan, med de
lektioner och den undervisning som normalt pagar.

Efter insynsbesoket dr det den aktuella skolans uppgift att internt ta vara pa de synpunk-
ter som kommit fram under insynsbesoket och ga vidare med sitt utvecklingsarbete.
Men ocksa for de forsteldrare som medverkar som observatorer fungerar insynsbesoken
som en kompetensutveckling.

— Alla observatorer sidger samfillt att de har tagit med sig nagot som de anvint i sin egen
undervisning, men ocksa till den egna skolan. Det &r en del av spridningseffekten, sager
Elisabeth Starner.

Uppf6ljning och utveckling

En dag kan verka som en kort tid for att utvdrdera en verksamhet, men efter snart fem
ar och besok pa ett fyrtiotal skolor har det visat sig att modellen fungerar. Rektorer och
larare pa de skolor som fatt besok upplever att observatorsteamet fingat de fragor skolan
arbetar med, men ocksa upptéckt nya utvecklingsomraden.

- Den virdering vi gor ér kvalitativ, vi rankar inte skolor. Det handlar om att stirka pro-
fessionen och att larare och rektorer ska kunna kdnna stolthet 6ver det egna arbetet.

Ett ar efter observatorsteamets besok gor Elisabeth Starner och Kathrin Hansson ett
uppfoljningsbesok pa skolorna.

— Rektorerna dr eniga om att insynsbesoken ér bra for att komma vidare i utvecklings-
arbetet och flera rektorer skulle vilja kunna boka in tva insynsbesok samtidigt, med det
andra besoket ett ar efter det forsta, sdger Elisabeth Stirner.

Insynsbesoken dr en del av stodet for det kvalitativa utvecklingsarbetet i Linkopings
skolor och modellen f6r besoken utvecklas kontinuerligt. Och till skillnad fran Skolin-
spektionens besok handlar insynsbesoken om att fokusera pa det som ér bra i undervis-
ningen med utgangspunkt i forskning, identifiera utvecklingsomraden och sprida goda

1.
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Paradigmskifte 1 skolutveckling
Kraften hos skolans personal i
skolutveckling

Av Peter Becker

Skolans professioner ar pa vag att atererévra en mer betydelsefull roll i
skolutvecklingen. For en profession ar den egna kunskapsbildningen
central. Det galler att beharska de arbetssatt, den repertoar av verk-
tyg och forhallningssatt och arbetsformer som dagens larare behover
beharska. Dar ar de nya digitala verktygen, kallorna och resurser en ny
mojlighet — och en utmaning. Méjlighet till motivation, konkretisering
och verklighetsanknytning. Utmaningen ar professionens kollegiala
process for att ta makten over den egna kunskapsbildningen.

Nir lararpriset Guldapplet 2017 delades ut till fyra foretradare for lararprofessionen, ut-
valda av en jury bland hundratalet nominerade fran hela landet, kan det ses som exempel
pa lararprofessionens forandrade roll. De fyra Guldapplepristagarna 2017 representerar
genom sina insatser flera olika skolformer dédr de som lérare har tagit kommandot 6ver
tekniken for att utveckla undervisningen och ge eleverna battre forutsattningar. Deras
arbete med eleverna, bland kollegorna och i det utvidgade kollegiet ute pa nitet dr inspi-
rerande exempel pa att pedagogiskt genomtiankt anvindning av it i undervisningen leder
till att eleverna bade lar sig mer och att skolan som helhet blir mer framgangsrik i sitt
arbete.

Men hir sker nidgot mer, nagot mer dn det enskilda arbetet. Ta Micke Kring, vinnare av
Guldipplejuryns sirskilda pris 2015, och Arstaskolan som exempel. Hir pagar ett upp-
tackande av bloggen, det delade skrivandet som pedagogiskt verktyg, som véxte fran
ndgra larare (Josef Sahlin och Martin Fernstrom, understédda av Micke Kring som itpe-
dagog) till hela kollegiet, hela skolan. Som vuxit vidare till delat talande, Tala som Ted,
till delat forfattande och Bibblis som en systematisk metod att bygga engagemang — bade
hos elever och ldrare — och erdvra spraket. Och ett kollegialt delande, som med FETT
varen 2013 blev ett brett kollegialt forum. Insikten om de digitala méjligheterna fordju-
pas successivt hos professionen, forstirks i delandet och sprids i vida kretsar kollegor
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emellan. Det hdr dr ett paradexempel, men i olika former, i olika skala, pagar sddant pa
valdigt manga skolor i Sverige.

Jag vill hdr sitta in denna utveckling i ett perspektiv for skolutveckling, vilket jag menar
svarar vdl mot de intentioner som regeringen och utbildningsministern uttalat, att satsa
pa skolans professioner, sdrskilt lararna, deras villkor och roll i skolans utveckling. Jag
ser Gulddpplet som ett professionspris, som ett av ménga led i ett systematiskt langsiktigt
utvecklingsarbete i samklang med skolprofessionerna och deras erfarenheter.

Profession och kunskap

I dag diskuteras l6ne och karridrvéigar. Vi har forstelérare, vi har ldrardoktorander och vi
har lararlegitimation. Jamfort med for ett tiotal ar sedan har ldrar och skolledarprofes-
sionerna en helt annan stdllning i skoldebatten. En del i denna utveckling dr att skolans
anstdllda blir mer medvetna om sin egen roll och betydelse. Tanken pa den egna profes-
sionen har vuxit sig starkare.

For en profession ar den egna kunskapsbildningen central. Det giller att behdrska de
arbetssitt, den repertoar av verktyg och forhallningssétt och arbetsformer som dagens
larare behover behdrska. Dér dr de nya digitala verktygen, kdllorna och resurser en ny
mojlighet — och en utmaning.

Mojlighet, darfor att det digitala ofantligt utkar resurserna. Med en explosion av nya
verktyg, nya killor, nya arbetsformer. Liksom nya mojligheter att samspela med omvirld
och att undervisa i autentiska sammanhang, med allt vad det innebér for motivation,
konkretisering och verklighetsanknytning.

Utmaning, eftersom det kraver en omfattande kompetensutveckling — och mer 4n s3, ett
upptickande utvecklingsarbete, med erévrande och nyskapande av metoder och former.
Det handlar om kunskapsbildning, professionens egen kunskapsbildning. Denna &r inte
bara en personlig fraga, det kraver en kollektiv, kollegial process. Att kollektivt, inte bara
enskilt, ta makten 6ver den egna kunskapsbildningen.

Professionen och skolutvecklingen

I artikeln ”Ett paradigmskifte behovs” (sid 21) diskuterar Per Kornhall svensk skolut-
veckling mot bakgrund av en nyutkommen bok "Learning To Improve: How America’s
Schools Can Get Better at Getting Better” dér forfattarna Bryk, Gomez, Grunow och
LeMahieu pekar ut en vég for skolutveckling. Vagen dr lokalt arbete, undersdékande och
forbattrande, i samspel med de professionella i sektorn, langsiktigt och systematiskt ko-
ordinerat. Och i dialog med forskning.

Vad det hdr handlar om &r just detta att skolans professioner blir mer medvetna om sin
profession och erévrar sin kunskapsbildning.

Perspektivet stimmer vil med vad en rad internationella forskare kommit fram till som
avgorande for en positiv skolutveckling. Bland dem Andy Hargreaves och Michael Ful-
lan, i deras Professional Capital (2012). Deras perspektiv ér att professionernas kompe-
tens dr skolans fraimsta kapital, och slutsatsen ar nédvéandigheten av att detta utvecklas

23



DIU rapport 9/2019 Vad dr en skola

systematiskt, malmedvetet och med respekt for professionen. Det betyder att ldrarna
engageras kollektivt. I en kollegial, vél koordinerad, systematisk och langsiktig process
med upprepade cykler av arbete, reflektion och formulering av beprévad erfarenhet som
ett led i ett malinriktat utvecklingsarbete. Och hela tiden i intim dialog med vetenskap.

I praktiken

Hur etablera ndgot sadant? Det har talats mycket om det kollegiala ldrandet i Sverige de
senaste aren. Davarande generaldirektor f6r Skolverket, Anna Ekstrom, har patalat det
resultat som Talis internationella studie av ldrares villkor pévisar, att vi i Sverige talar
mycket om det kollegiala, men inte praktiserar detta. Som Jacob Méllstam, Guldapp-
levinnande larare fran Partille, uttryckt det: det racker inte med att en skolledare séger
"Dela!” till sin personalgrupp.

Det maste skapas former, tid och rutiner kring ett systematiskt delande, som kan vixa
vidare till en systematisk langsiktig utvecklings och forbattringsprocess. En systematisk
kunskapsbildning med sikte pa utveckling av praktiken. Jag ska ge tre exempel pa skeen-
den som redan pagar och som jag menar ar viktiga att ta fasta pa.

Forsta kretsen av exempel: Enskilda och grupper av ldrare har initierat Facebookgrupper
som “The Big Five” med bland andra Marie Andersson, Guldépplevinnare fran Gotland
som talat om “mitt utvidgade kollegium”. Eller "Att skriva sig till lasning”, med bland
andra Erica Lovgren, en annan Guldipplevinnare, eller “Flippa klassrummet”, med bland
andra Karin Branebéck, ocksa hon stark Guldapplekandidat, vilka alla tre vuxit till arbe-
tande gemenskaper, med vardera &ver tio tusen medlemmar. Har férekommer systema-
tiska teman, for kollektiv inventering som i " The Big Five”. Hér finns ett omfattande och
patagligt seriost erfarenhetsutbyte som i Att skriva sig till lasning.

Andra kretsen av exempel: Det har vuxit fram storre konferenser och scener dér erfaren-
hetsutbyte dger rum. Framtidens larande var den forsta med start 2009, vilken foljts av
en rad lokala och regionala scener, Piteas med Norrldr, Sundsvalls med Mittldr, Falken-
berg, Visteras, Vara, Kungsbacka, FETT (pa Arstaskolan), Ostersund under nagra ar
liksom de nationella som SETT och Framtidens laromedel for att ndmna nagra.

Tredje kretsen: Skolverket har under Mattelyftet och senare Lislyftet utvecklat kollegiala
arbetsformer, som visat sig framgangsrika. Och kommuner och huvudman i framkant
arbetar med kollegiala samarbetsformer. Det blev tydligt i studien av de fem finalisterna
till Guldtrappan 2015: Botkyrka, Falkenberg, Sandviken, Sollentuna och Sundsvall. Alla
fem dgde processer av systematisk utveckling. Bortom tillgdngliggérande av digital tek-
nik var detta huvudnyckeln till deras kvalitéer och fokus for ledarskapet.

Utmaningen dr att bygga vidare pa denna kollektiva utvecklingsprocess, utveckla lokala
former for den, finansiering och etablera rutiner och traditioner kring delat arbete, delad
reflektion, gemensam systematisk och ldngsiktig utveckling. Samma utmaningar galler
regionalt savil som nationellt.

Challenge Partners i England - kollegialt lirande pa skolors eget initiativ

Inom ramen for det engelska skolsystemet med nationella ldroplaner och en strikt in-
spektion med myndigheten Ofsted 4r en ny trend synlig, ett frivilligt kooperativt skol-
partnerskap véixer fram. Startpunkten var Blairregeringens initiativ London Challenge,

24



DIU rapport 9/2019 Vad dr en skola

for att lyfta Londons skolor, fran den daliga position dessa hade i en nationell jaimforelse.
Resultaten vande.

Ur detta har den oberoende organisationen Challenge Partners vuxit, ett samarbete och
partnerskap med idag 6ver 400 grund och gymnasieskolor och specialskolor i England
grupperade runt ett trettiotal “nav’skolor, vars drivande rektorer dr “senior partners”.
Hér finns en fristaende utvirdering av Peter Matthews, en av skaparna av den engelska
inspektionen Ofsted, och Marcia Headon. Forfattarna beskriver den mycket framgéangs-
rika peertopeerutvarderingsmodell som Challenge Partners utarbetat sedan 2011, base-
rad pa ett dussintal ars erfarenhet med London Challenge inrdknad. Studien baseras pa
ett omfattande material fran 2011 2015 vilket inkluderar: intervjuer med en rad ledande
partners, analys av omfattande data och utvédrdering och diskussioner med de anstéllda
och granskning av representativa prov.’

Challenge Partners bygger pa frivilligt inbordes ldrande mellan skolorna, med fokus pa
ledarskap for bittre lirande och resultat. Arlig gemensam genomlysning ar ett avgorande
incitament for skolor att ansluta sig till Challenge Partners. Samarbetsstrategin innebar
att skolor med olika utmaningar och resultatnivier méts och gemensamt och grundligt
granskar verksamheten. De fokuserar pé skolutvecklingsstrategier, sjalvbedémning och
utvecklingsgrupper for att tackla problemomraden. Med en arlig strukturerad kollegial
beddmning byggd pa tillit och fértroende nas en (enligt utvarderingen) trovardig be-
domning och formuleras utmaningar for partnerskolorna.

Forklaringen till framgangen beskriver rapporten med nyckelfrasen "kollektiv utbild-
ningsambition och dmsesidigt fértroende”. Detta dr utmérkande for Challenge Partners
metod. Patagliga forbattringar och resultat for elever har uppnatts enligt rapporten,
sarskilt nar granskningen har fokuserat pa ett problemomrade och {6ljts upp med ex-
pertstdd fran partners. Tillvigagangssittet med partnerskap kring genomlysningar

ger manga fordelar. Over 90 procent av skolledarna anser att arbetet "har varit mycket
anvindbart i planeringen av skolutveckling”.

Challenge Partners navskolor etableras ofta som lararutbildare, inom ramen for ett strikt
reglerat nationellt system, med ettarig teoretisk och praktisk lararutbildning ovanpa en
akademisk grundexamen. Med totalt 600 lokala ldrarutbildningskolor i landet har en
gedigen praktikbaserad utbildning etablerats.

Ytterligare en betydelsefull kooperativ struktur som lyfts fram &r egna nitverk for ledar-
skapsutbildning i en finmaskig peertopeerkultur. Allt detta berdr trender som stiftelsen
DIU bedomer ér av stort intresse for svensk skola.

Bygg pa skolprofessionernas beprovade erfarenhet

Slutsatsen mdste vara att vi pa riktigt maste engagera de professionella - ldrare och ledare
— och deras drivkraft for att utveckla verksamheten. Vi kan inte ndja oss med delande pa

eget initiativ och egen hand. Vi kan inte ndja oss med att tala om kollegialt ldrande, utan

att skapa reella forutsattningar for detta.
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Vi méste bygga utveckling pa ett systematiskt sitt och i kombinationer dér larare och la-
rare, men ocksa larare, ledare och forskare arbetar tillsammans i ndtverk for att forbattra
system och undervisning. Inte genom att folja enkla recept, utan genom att kritiskt un-
dersoka, virdera och fordndra sin verksamhet for att steg for steg forbéttra vara metoder.
Tillsammans med skolprofessionerna kan vi pa ett systematiskt sitt bygga resurser av
kollektivt beprévad och beforskad erfarenhet. I samspel med kritisk analys och successi-
va revisioner kan systemen utvecklas och forbittras.

Lararpriset Guldéapplet ar en pusselbit i ett sadant storre perspektiv. En annan ar de be-
slutsfattardagar stiftelsen DIU arrangerar i London tillsammans med Challenge Partners
och svenska partners. Syftet dr att ge konkret inspel till arbetet pd4 hemmaplan med att
skapa genomarbetade former for langsiktig skolutveckling med tilltro till professionen.
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Forska i din skolvardag:
Lararledda forskningsprojekt
utvecklar undervisningen

Av Carina Naslundh

Praktiknara larardriven forskning ar ett satt att utveckla undervisningen.
| Stockholm finns sedan tio ar ett utvecklingsprojekt som ger méjlighet
for larare att bedriva amnesdidaktiska forsknings och utvecklingsprojekt
pa den egna skolan. Ambitionen ar att utveckla metoder och modeller for
praktikutvecklande lararforskning som ar anpassade till skolans specifika
behov och villkor.

Den praktiknara, eller praktikutvecklande, forskningen skiljer fran den traditionella
forskningen pa universitet och hogskolor. Hir dr det lararnas egna vardagliga utmaning-
ar i klassrummet som star i centrum och utforskas, och det dr ldrarnas egen professionel-
la erfarenhet som ér basen. Det dr lararna egna fragor och ldrarna sjilva som genomfor
studierna — men med vetenskapliga metoder.

— Det ar ldrare som vet vad som kranglar i undervisningen och det ér larare som ska losa
det. Nar ldarare undersoker sin egen undervisning och dokumenterar vad som fungerar
och delar detta med kollegor sé far vi en skola pa vetenskaplig grund, menar Inger Eriks-
son, professor vid Stockholms universitet och vetenskaplig ledare f6r Stockholm Teacher
and Learning Studies.

Nitverk for amnesdidaktisk utveckling

Stockholms stad, tillsammans med nagra skolhuvudmaén i ndromradet, har de senaste tio
aren arbetat med att utveckla en plattform for ldrare att utveckla sin undervisning pa ett
systematiskt sétt, med vetenskaplig metod och design, Stockholm Teacher and Learning
Studies, STLS. Syftet ar att initiera, stodja och sprida forsknings och utvecklingsprojekt
som ror amnesdidaktiska fragor och fragestillningar som uppstar i klassrummet. Det
finns mojlighet for larare bade att studera vidare och att medverka i praktiknara forsk-
nings och utvecklingsprojekt

pa den egna arbetsplatsen. De larare som licentierar anvinder en del av sin tid till att
leda de amnesdidaktiska ndtverk som &r en viktig del av Stockholm Teacher and Lear-
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ning Studies. Samarbetet med Stockholms universitet ger forskningsstdd och vetenskap-
lig granskning av de pagdende projekten.

Nir det hela startade for tio ar sedan var det ett antal skolchefer i Stockholmsomréadet
tillsammans med Ingrid Carlgren, professor och tidigare rektor pa Lararhogskolan i
Stockholm, som var de drivande. Och en jamforelse som Ingrid Carlgren ofta anvinde
var vardens kliniska forskning dér ldkare och sjukskoterskor sjdlva forskar i sin egen
verksamhet. Att larare skulle gora samma sak var inte sjdlvklart.

— Vi har varit mana om att véxa lite i taget, siger Katarina Arkehag, forsknings och ut-
vecklingschef pa utbildningsférvaltningen i Stockholm.

I dag finns ett ramverk pa plats i Stockholm, enskilda ldrare kan préva pa arbetsformerna
genom att delta i 6vergripande FoUprojekt, for att sedan ga vidare och tillsammans med
kollegor undersoka en specifik fraga i ett storre projekt och varje ar anordnas en lokal
konferens kring forskning i skolan dar ldrarnas egna projekt presenteras.

Larares egna fragestillningar
De fragor som lérare utforska i sina FoUprojekt dr véldigt precisa, det kan handla om
nagon detalj i undervisningen som utforskas.

— Det har ofta varit fokus pé generella insatser inom skolan, dar alla ska gora samma sak.
Aven det lilla behévs for att aggregera kunskap och foga samman till en storre bild. Det
handlar om att utveckla undervisningen och samtidigt titta pa det lilla, specifika, det &r
en utmaning, sager Katarina Arkehag.

I en skola dar mycket de senaste aren har varit inriktat pa matning och resultat ger
medverkan i forsknings och utvecklingsprojekt ocksa en annan forstaelse for sjdlva pro-
cesserna kring undervisningen. Men ocksé kring hur man som ldrare kan anvidnda och
implementera befintlig forskning i sin egen och skolans praktik

— Det vi gor nu handlar ocksa om att ldrare ska kunna anvdnda den forskning som finns
och ha den som ett stdd i sin praktik, sdger Katarina Arkehag.
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Ett paradigmskifte behovs

Av Per Kornhall

sin bok "Learning To Improve: How America’s Schools Can Get Better at
Getting Better” malar forfattarna Bryk, Gomez, Grunow och LeMahieu upp
en alternativ och forskningsbaserad bild av hur skolor kan utvecklas. Deras
utgangspunkt ar USA men boken ar utan tvekan aktuell ocksa i Sverige.

De berittar om hur man inom skolans virld alltfor ofta drabbas av “solutionitis” (16s-
ningsfeber). Nagon ser ett problem och griper efter en snabb 16sning. Utifrdn en enstaka
forskningsrapport eller en ideologisk forestéllning tror man sig ha en universalmedicin,
som man snabbt genomfor i hela skolsystemet.

Direfter blir man forst férvanad nér det man ville ske, inte hdnder. Man blir sedan
frustrerad och lagger skulden pa de rektorer eller larare som inte har implementerat
reformerna pd ritt satt. Och ganska snart kommer det en ny vag av reformer skapade pa
samma sdtt. Forfattarna menar att det inte dr konstigt att larare och rektorer har utveck-
lat en stor skepsis mot skolreformer.

Som exempel pa daligt genomférda reformer ndmner de den av makarna Gates stodda
forandringen fran stora till sma skolor i USA. En satsning som inte alls gav det resultat
som man hade malat upp. Ett annat exempel de ger &r prestationsbaserade l6ner och
vardedkningsmodeller som anvénds for att bedoma och beléna ldrare.

Forfattarna visar hur bigge dessa initiativ inte tar hiansyn till skolsektorns komplexa
natur och inbyggda forutséttningar. De innehdll helt enkelt inte nagon forandringslogik
som haller for en ndrmare granskning. Till exempel menar de att satsningen pé presta-
tionsbaserad 16n for liarare bygger pa ett antal felaktiga premisser. En ér att man genom
att belona duktiga larare far dem att jobba mer och bittre, en annan att skolan har rad att
gora sig av med 10 procent av de "daliga” ldrarna per ar. Utgangspunkten for reformen ar
ju att larare jobbar for lite, men de undersokningar som finns tyder pa motsatsen.

Och da beror forfattarna anda inte det problem som det innebér att forsoka hitta matt pa
vad en bra larare dr. I USA har man hér forsokt anvinda sig av sa kallade "value added
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models”, virdedkningsmodeller. Man menar sig att genom att méta elevers ingdngsvérde
och deras utgangsvirde ska fa ett matt pa en enskild ldrares effektivitet. Men problemet
ar att detta inte later sig goras utan en omfattande prov och testverksamhet som i sig pa-
verkar verksamheten negativt. Det dr sd svart att gora detta att det amerikanska statisti-
kerforbundet direkt varnar for att anvdnda virdedkningsmodeller for att belona/bestraffa
larare.

Hjdrtan och hjirnor engagerade

Vad dr da Bryks och hans medforfattares 16sning? De pratar faktiskt om att vi behover
ett paradigmskifte (i Thomas Kuhns ursprungliga betydelse — att fordndra synen pa vilka
fragor och instrument man anvédnder) i synen pa reformer. De menar att reformmakare
missar bade behovet av att bygga lokal kunskap och férmégor och att de misslyckas med
“utan tvekan, det allra viktigaste instrumentet for att fa nagot av detta att fungera: att
engagera hjartana och hjarnorna hos landets ldrare och rektorer f6r den reform man vill
genomfora”

De pekar ut en annan vdg, ddr man tar hansyn till skolsektorns komplexitet och arbetar
smaskaligt, undersokande och forbattrande, med respekt for och tillsammans med, de
professionella i sektorn. Forfattarna jamfor med lyckade utvecklingsarbeten inom halso
och sjukvérd och pekar pa sju viktiga steg for att lyckas med utveckling av skolan:

1. Arbeta mélspecifikt och anvindarcentrerat.

2. Fokusera pa variationen i systemet.

3. Synliggor systemet som skapar det utfall som finns.

4. Man kan inte forbéttra i stor skala nagot man inte kan mata.

5. Anvdnd disciplinerat undersokande for att driva utveckling.

6. Accelerera larandet genom nétverkande grupper.

7. Lev forbittring.

Deras lista stimmer bra med vad andra forskare som till exempel Helen Timperley, John
Hattie, Paul Cobb, Ray Rist, Kara Jackson eller Laura Desimone skriver om - vikten av
att professionella engageras kollegialt i ett undersokande arbete och bereds mojligheter
att samtala om och arbeta med sin utveckling.

Tar hinsyn till komplexiteten

I korthet gar Bryk och hans kollegors modell ut pa att man pa riktigt tar hdnsyn till
komplexiteten inom skolan, att man engagerar de professionella och deras inbyggda
moral och drivkraft for att utveckla verksamheten. De pekar pa betydelsen av att man
arbetar med utveckling pa ett iterativt sdtt och i kombinationer dar forskare, chefer och
larare arbetar tillsammans i natverk for att forbattra system och undervisning. Detta inte
genom att slaviskt tillimpa nagon annans forskning, eller f6lja enkla recept, utan genom
att kritiskt undersoka och férandra sin verksamhet for att forbéttra sina metoder.

Man kan, om de professionella gor detta pa ett systematiskt sdtt, snabbt bygga en bank av
kvalitetskontrollerad beprovad och beforskad erfarenhet, menar de. De édr ocksa tydliga
med att 6verliggande nivéer inte bara kan lasta de underliggande for det som sker. Man
madste vaga titta pa systemen.

Vi kanske skulle passa pé att anvidnda skolkrisen till att pa ett kreativt och forskningsba-
serat satt skapa system dar professionerna tillsammans med forskare far en reell moj-
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lighet att paverka och utveckla sin verksamhet? Detta dr en metodik som i en prematur
utformning redan finns i de statliga och i professionen populdra matematik och laslyftet.
Jag menar att Bryk med fleras resonemang i allra hogsta grad ocksa giller den digitala
utvecklingen av skolan. Unos Uno och nu senast PISA visar med all tydlighet att vi i stort
har misslyckats med digitaliseringen av skolan. Vi har st 6ver de stackars lararna teknik
och storskaliga 16sningar. Nu dr det dags att borja bygga nerifran tillsammans med lérar-
na. Programmerarna och utvecklarna, forskarna och lararna och skolledarna maste fa tid
och resurser att arbeta fram de digitala l6sningar som faktiskt ger ett mervirde i skolan.

OECD foreslar ett institut som hanterar lararprofessionen och fragor kring deras utbild-
ning och fortbildning. Kanske skulle ett sadant institut, som far ta 6ver Skolforskningsin-
stitutets, Skolverkets och Skolinspektionens roller visavi lararna, kunna var en inspirator
och en mojliggorare for uppbyggnad av en sddan fordndring i Sverige? En fordndring dér
alla larare och rektorer engageras i nitverk for att systematiskt, med forskarstod kunna
forandra och forbattra undervisningen och i det ocksa den digitala utvecklingen.

S$tod i forskningen

Jag menar att det finns forskningsstod for att:

« It i skolan ska bygga pa lokal kompetens hos ldrarna och fungerande undervisningsmo-
deller, inte pé gigantiska webbplattformar och 6vertro pa teknik.

o Utveckla it i skolan fran ett klassrums och dmnesdidaktiskt perspektiv.

» Lirare maste engageras i framtagandet av digitala redskap som underlédttar métet med
eleven - inte hindrar det.

o Sikerstall att alla elever har tillgang till skolbibliotek och gor dessa till digitala nav.

» Marknaden kan inte gora detta. Det dr dyrt och inte lonsamt. Bade stat och huvudmén
maste inse att it i skolan inte dr ett sétt att spara pengar utan en investering i var framtid.
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Atererovring av
professionskunskapen och
renassans for amnesdidaktiken

Av Carina Naslundh

For att larare ska ha en mojlighet att lyckas med sitt uppdrag behovs bra
stodstrukturer, nar det galler kollegialt stod och kollegiala diskussioner
kring undervisningen. Dessutom behdvs en lararutbildning som forbereder
lararstudenterna pa det jobb de utbildar sig till. Det var en del av budskapet
nar Andreas Ryve, professor i matematikdidaktik, och Per Kornhall, forfat-
tare och debattor, bada knutna till Madlardalens hogskola, intog scenen pa
konferensen Framtidens larande.

Utgéngspunkten for Andreas Ryve och Per Kornhall 4r matematikundervisningen dér de
béda dr involverade i olika utvecklingsprojekt, med allt fran larare till rektorer, forvalt-
ningsledningar, lairomedelsférlag och forskare. Per Kornhall, férfattare och debattér, och
Andreas Ryve, professor i matematikdidaktik, Malardalens hogskola

— I Sverige har fokus legat alldeles for mycket pa vad eleven ska gora sjélv, medan den
forskning som finns pekar tydlig pa behovet av en ldrare som hjélper och vigleder eleven
att tanka vidare, som utmanar eleven i det matematiska tinkandet, sdger Per Kornhall.

Under de senaste aren har ocksa matematikldrarens uppdrag allt mer blivit att adminis-
trera elevernas kunskapsinhamtning. Det vill Andreas Ryve och Per Kornhall dndra pa.

- Matematikundervisning handlar om att tdnka, utmana varandra och resonera. Vi
maste fa en annan syn pa vad matematikundervisning ar. Vi maste fa battre lararutbild-
ningar, béttre laromedel som stottar larare och elever att engagera sig i en annan typ av
matematikundervisning dar kreativitet, tinkande och begreppsforstéelse édr centralt,
sager Andreas Ryve.

Organisation som ger stod

— Ska larare ha en mojlighet att utveckla sin undervisning krévs det ett system, en orga-
nisation, som ger ldrarna majlighet att traffas och prata om hur de undervisar och varfér
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de undervisar som de gor. De maste fa verktyg for att kunna undervisa annorlunda dn
man gor i dag och kunna f6lja upp och se att det far effekt, sdger Per Kornhall.

- Vi behéver undervisa pa ett annorlunda sitt én vi gor i dag. Men hur skapar vi det? Jo,
da maste lararna tanka annorlunda kring sin undervisning och préva annorlunda sitt.
Men det kréver en organisation som hanterar detta. Och det tar tid, sdger Andreas Ryve,
som sjélv arbetat med projektet "Rédkna med Visteras”, ett langsiktigt forskningsbaserat
projekt med syfte att forbéttra klassrumsundervisningen i matematik i Visteras stads
grundskolor.

En viktig del i utvecklingen av undervisningen &r det kollegiala larandet.

— Vi vet att klassrumsundervisningen ér det viktigaste for att eleverna ska fa bra mate-
matikkunskaper. Det ska vara fokus pa bra diskussioner med tydlig inriktning pa hur

vi forbattrar vi undervisningen, hur vi utmanar eleverna i matematik, och hur jag som
larare kan utmana, forklara och sitta igang bra diskussioner i klassrummet, sdger Andre-
as Ryve.

- Dir kollegor tar ansvar for att gora sin undervisning battre far vi ocksé en profession,
en yrkeskar som 4r stolta att ga till jobbet pa morgonen, sidger Per Kornhall.

En annan viktig pusselbit fér en fornyad undervisning dr lararutbildningen.

- Lérarutbildningen behdver en mycket tydligare inriktning pa hur man planerar och
genomfor undervisning — konkret. Hur ska jag planera en lektion? Vad &r en lektions-
plan? Hur ska jag starta upp en lektion? Hur ska jag sdtta ihop grupper som kan arbeta
bra? Vilken typ av fragor ska jag stilla ndr grupper har kort fast? Hur ska jag som ldrare
forklara matematiskt innehall? Helt enkelt en lararutbildning som utvecklar bade kun-
skaper och introducerar bra stod for larare att agera och ténka i och kring sin klassrums-
undervisning, siger Andreas Ryve.
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Aktuella forslag om
skolprofessionernas
kunskapsbildning och dialog
med forskning

Av Peter Becker

Efter Skolkommissionens djupa och langsiktiga grepp om svenska skolans
fortsatta utveckling kommer varen 2018 flera utredningar med uppfoljning-
ar och forslag kring skolprofessionernas utveckling och skolans kunskaps-
bildning.

Den 12 mars 2018 lade Bjorn Astrand fram utredningen kring lirares och rektorers
professionella utveckling, med en utvecklingstrappa, flera nivaer av tjénster i karridren.
Veckan innan presenterade Cecilia Christersson en annan utredning med forslag kring
samverkan mellan skolhuvudman och ldrositen for en professionsforankrad forskning i
skolan. Och redan tidigare har ett uppdrag inletts av universitet och hogskolor att bedri-
va praktikndra forskning i samspel med skolans huvudman.

Kort bakgrund om de tva utredningarna

”Forska tillsammans - samverkan for lirande och forbittring”

Cecilia Christersson vicerektor vid Malmo universitet den 6 mars 2018, till Helene
Hellmark Knutsson, minister for hogre utbildning och forskning betankandet "Forska
tillsammans - samverkan for larande och forbattring” (SOU 2018:19). Det giller prak-
tikndra forskning, med fradgor hdmtade ur eller motiverade av praktiken, genomférd till-
sammans med praktiker, som ett led i forbattring av elevers ldrande. Man vill stimulera
till studier som har direkt nytta och anvidndbarhet i skolan och i klassrummet, och som
kan bidra till att starka utbildningens vetenskapliga grund. Det kan exempelvis handla
om ldrare som vill fa mer kunskap om sin egen undervisningspraktik i skolan. Learning
studies och Lessons studies kan vara en form, aktionsforskning en annan.

Den bdrande tanken i forslagen ér battre samspel mellan skolhuvudmén (kommuner och
fristaende), larositen och lararutbildningarna. Det dr en av slutsatserna i betinkandet
”Forska tillsammans — samverkan for larande och forbéttring”. Utredningen ger rekom-
mendationer som syftar till att

« starka skolhuvudmiannens medverkan i praktiknéra forskning

« stirka larosdtenas roll i utbildningssystemet
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» starka stodet for en skola pa vetenskaplig grund genom ett utdkat uppdrag till Skol-
forskningsinstitutet

« 6ka medelstilldelningen for praktikutvecklande forskning pa sikt

» skapa utrymme for samverkan i det dagliga arbetet.

En forsoksverksamhet med praktiknéra forskning ska paga under 2017-2021. Nagot om
ramarna for detta, ULF-avtalen, kommer att presenteras pa konferensen.

"Med undervisningsskicklighet i centrum - ett ramverk for ldrares och rektorers professio-
nella utveckling”

Den 12 mars presenterade sa regeringens sirskilda utredare Bjorn Astrand utredningen
kring hur ldrare, férskolldrare, rektorer och forskolechefer ska fa battre forutsattningar
att utfora sina uppdrag, "Med undervisningsskicklighet i centrum - ett ramverk for lara-
res och rektorers professionella utveckling ” (SOU 2018:17).

Bjorn Astrand poingterade att det viktigaste ar att sitta fokus pa kirnuppgiften — under-
visningen, nér han presenterade betankandet for utbildningsminister Gustav Fridolin
och gymnasieminister Anna Ekstrom. Skolledare ska leda verksamheten pd ett sddant
sdtt att lararna kan ta det specifika ansvaret for undervisningen pa basta sitt.

Utredningen foreslar bland annat ett professionsutvecklingsprogram for larare och rek-
torer, med en utvecklingstrappa med fyra nivaer av tjanster i lararkarridren. De ska vara
forknippade med vaxande kompetens.

De fyra nivaerna ldrare dr: legitimerad ldrare, erfaren ldrare, meriterad larare och sérskilt
meriterad ldrare. For rektorer foreslas tva nationellt reglerade nivéer: rektor och merite-
rad rektor.

Med de hér tva forslagen som nu gér pa remiss, finns en samlad strategi for professions-
utveckling och professionell kunskapsbildning. Finansiering dr givetvis en av de fragor
som kommer att fd avgorande betydelse f6r genomforandet. Men forslagen innebdr ett
stort steg mot en professionsbaserad kunskapsbildning, som en nyckelfaktor i svensk
skolutveckling.

Konferens - bade om praktik och utredningarnas forslag

Fragorna kring professionsutveckling och kunskapsbildning var en del av temat {6r kon-
ferensen ”Nu 6ppnar vi klassrumsdorrarna” den 26 april 2018 Stockholm. Konferensen
var mycket praktiskt inriktad med huvudfokus pa hur de ldrare, skolledare och huvud-
mén gor som arbetar systematiskt med att utveckla undervisningen for att eleverna ska
nd malen. Hur man arbetar med kollegialt ldrande, feedback och lektionsobservatio-
ner. Konferensen tog dven upp praktiknéra forskning och hur det nationella stodet for
systematisk professionsutveckling i skolan kan utvecklas framéver. Dokumentation fran
konferensen, se diu.se/framlar
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